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Sigles et abréviations

Sigles et abréviations

Abréviation Définition
ANIE Agence Nationale des Investissements et des Exportations du Tchad
BTP Batiments et Travaux Publics
CNACRT Conseil National pour la Réforme du Climat des Affaires du Tchad
DB Doing Business
GED Gestion Electronique de Documents
GUCE Guichet Unique du Commerce Extérieur
IAA Industries Agro-Alimentaires
IDE Investissements Directs Etrangers
NTIC Nouvelles Technologies de I'Information et des Communications
ONAPE Office Nationale p our la Promotionde | * Emp | o i
PME Petite s et Moyennes Entreprises
ANIED Page 4 sur 35 a



Plan Stratégique 2014-2018

Résumé exécutif

Résumeé exécutif

le Chef ddu Tdhdd,EStEaM Idriss turée autour de quatre directions opér a-
Deby Itno, a une vision : faire du Tchad a tionnelles et une direction support : une
> hor i z one puBdart® émergente, direction marketing et communication
carrefour régional des échanges entre chargée de [I'activitt de Prom o-
I " Afrique Subsahar i en nten/prospectioa,fune dliteetion des ser-
Nord et le Moyen-Orient. Le Tchad passe- vices aux investisseurs, une direction de
rad an économie auj our dTdppui auxcPMHE et detptomotion des ex-
valeur ajoutée, simple exportateur de portations, une d irection du suivi des par-
produits de base, vers une économie a ticipations et des investi ssements straté-
forte valeur ajoutée. Il sera un pays pros- giques. La Direction administrative et
pére, bassin agropastoral et jardin mara 1- financiere sera renforcée pour une meil-
cher de I * Af ri guateurc e n feura prise, en ehargeode ta gestion des
de productions oléagineuses, de viande et Ressources Humaines et des systémes
produits animaux. d’informations de I’ ANIE

Pour y arriver, le Tchad doit relever deux
défis majeurs : d ' a b, divedsifier dur a-
bl ement son économi e al'(%'hédau
dépendante du pétrole ; ensuite augmen-

Objectif stratégique 2 : Réussir une
f a.t i n rapi de de
X cé)euxh Yes |nv?e§tlssé)urs et

ter mas si veme n tinvestise GOt righuer o la mise en pi
P ronHement (51 es affaires de rang intern a-
sements, notamment vers des activités a tional

plus forte valeur ajoutée .

LlePl an Stratégiqgue de | LeActpssemers Dolrgt Businass 2084 du

des Investissements et des Exportations Tchad est trop bas (189°/189 pays) et doit

(ANI E) s’ inscrit vidiamns impéraivememnt eévolller. Dars ce cadre,

du Chef .dLes trbis nidsians prin- Il ANI'E propose wune straté
cipales de | (1 otbhtbuerv i s e ent profondeur a travers deux chantiers

a la mise en place d’'pharesenvironnement

des affaires de rang international et pr o-

mouvoir les investissements ; (2) soutenir Le premier chantier vise a positionner le

le développement des PME et promouvoir Tchad parmi les 100 premiers pays du

les exportations ; (3) rationaliser et val o- Doing Business dans les deux prochaines

ri ser |l es participat i om@ameées eDarls’'c& tadre,.un programme

d’"urgence c 80nrpformes xin t
Pour réaliser ses mi s blées prioritairementAsir| 65 indicateurs t
fixée quatre objec tifs stratégiques décl i- du Doing Businesssera réalise.
nés en 8 chantiers phares.
Le deuxieme chantier vise a faire du
Tchad un des dix premiers pays du Doing
Business en 2025. Il prévoit la création
d ' uConseil National pour la Réforme du
Climat des Affaires du Tchad (CNRCART)
Cet objectif sera réalisé a travers la mise chargé de piloter les réformes struct u-
en place d tune nouvelle organisation ali- relles permettant de créer les conditions
gnée au Plan Stratégique. Elle sera struc-

Objectif stratégique 1 : Mettre e n place
une ANIE forte et per formante .
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Résumé exécutif

d’"  une amél icontinag i aa gérer l es actifs de Et a
I'environnemenauTchads af fled inwesissements stratégiques favori-
sant | > émergence o-e cham
Objectif stratégique 3 : Appuyer le d é- nauXx.
vel oppement de PME eprij.se
exporta t_ ri ces, ain s i q gg g\fjaen St[at@gr']%r%?getgl rpigr?ggfwir\:;:; N
doun thssu @eomnomi queveﬁasocpetecwlleet es par tenaires au ’
diversifié . b ,
dével oppement 1| ors d n af
tenu a Ndjamena le 17 Juin 2014.
Cet objectif est étroitement associé aux
trois grands piliers économiques qui por- Sa mise en ocuvre desétée pl
teront | > économie tchaahnéesrp®42016 ¢t né2ebskeba un bud-
(1) Hydrocarbures-Mines-Matériaux de get triennal de 12 milliards® de francs
construction, (2) Bétail -Viande et (3) CFA. % serviront a financer la mise en
Agriculture -Industries Agroalimentaires et ceu v rde la stratégie de réforme de
ressourceseneau L’ ambi t i on est| 'deenvbiartonrnement des- aff ai
des grappes économiques comjpgtitives, tissements a réaliser concerneront princ i-
structurées autour de champions nati o- palement la mise en place de solutions de
naux tirant | e dévoel opdgreatégalisitionddesu procélires et la
systeme diversifié de PME. modernisation et le renforcement des
guichets uniques. Ce budget intégre éga-
Pour cela, trois chantiers phares seront lement les sessions et ateliers de travail
mi s en ocuvre. Pr e md- € r edoeConkeil Natiohal de &kRéfdrmesdu Cadre
tion d’ études sectbri edebAffsiressur chaque p
l i er per me tunervisiondiéese oi r
de ces grappes ainsi que des réformes et Les 30% restants couvriront les chantiers
projets nécessaires a leur émergence. relatifs a |l a mise en pl a

e me
neé

Ensuite, | e deuxi
aux PME sera décli
partir des études sectorielles. Il en est de
méme du troisiéme chantier, la promo-
tion des exportations.

Objectif stratégique 4 : Valoriser le po r-
tefeuille de | 0Et aa
vers un financement stratégique, la
consolidation et la diversification du
tissu économique national.

Cet objectif se décline en deux chantiers
phares. Le premier vise a réaliser une
étude de valorisation du portefeuille de
participat i ons desant a [E trad a-
naliser et a proposer des orientations
stratégiques permettant d ’optimiser sa
valeur. Le deuxieme chantier a pour o b-
jectif de mettre en place une Caisse des
Dépbts et de Gestion, di spositif

d’" i nvest i s ggigoee rchargésder at

¢ brganidatioe et,les Btudaspspctorielles &
eréalisen sus les @il ers @ricvoissanced

et acc®l ®rer , " tr

" Hors budget de fonctionnement
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1 Introduction

. Agenda de Transform a-
tion Tchad 2025

Vision et objectifs stratégiques Tchad 2025

La Vision « Tchad 2025» est fondée sur la
notion de « Renaisance» en cle
consacre une volonté forte de rupture
d ' a Jeepassé de déchirures, de conflits
et d’instabiliteée
Tchad, depuis son accession a
[ 7 i ndépe Cetta nvisien. est trés
symbolique de la volonté des Tchadiens
de tourner cette page pour faire de leur
pays, enfin apaisé, une véritab le nation
épousant ses réalités physiques (territoire
sahélien a cheval entre la forét et le d é-
sert), culturelles (brassage de cultures
négro-africaines et arabes) et religieuses
(pays peuplé de musulmans et de chré-
tiens vivant en paix).

Cette vision ne sera pleinement réalisable
gu’ a | a cuodédveloppemenhéc a

nomique du pays. Le fait que le Tchad

g u o un pays producteur de pétrole con-

fere a la fois un grand éventail
d Opportunité s et un important avantage

c h r o naugay® pouy actérer sa arossance e,

par-la, hater son émergence. Aussi si le
pétrole contribue a la croissance et aux
ressour ces d’ esurgserves d’ hui ,
apparaissent fragiles et limitées (cf. f i-
gure ci-dessoug. Face a des besoins m-
portants, diversifiés et pressants a sati s-
faire (services sociaux de base, infras-

t ruct ur Es ..diversification de

| " économi e , Vershdeslsowcesn e
de croissance plus durables et créatrices

de valeur ajoutée, ressort donc comme
une exigence critique.

Figure 1: Horizons de prod uction pétroliere

400

Guinég
equatgride
350 B

300 |
250 }
200 |
150 |/
100 |

50 |
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Source : Estimation des services du FIMI
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Introduction : Agenda de Transformation Tchad 2025

Sous | "I mpul si on du Pr @ggsoialinentatresde [|(AA)Rép et

bligue, S.E. M. Idriss DEBY ITNO, ¢ gou- | " Agroforesterie et ressol
vernement tchadien a, dés lors, initié une piliers reposent sur quatre fondements

stratégie de diversification économique pour la compétitivité : (1) les infrastru c-

dupays Cette stratégie s’  appese $Ummémaige ment du t
piliers de croissance: (1) les Hydrocar- BTP ; (2) |l " environnement

bures, Mines et Matériaux de Construction Il " appuli au secteuru-priveée

; (2) le Bétail -Viande et les industries vernance.

connexes ; (3) |7 Agriculture, l es industries

Figure 2 : Les piliers et fondements du Tchad 2025

Hydrocarbures Betail-Viande Agriculture, IAA et |

" Mines et Mat. de et industries Agroforesterieet
Construction connexes ressources en Eau

Saurce : Plan Tchad 2025, Analyses Performances Group

Le plan Tchad 2025 vise également a sa- rienne aux marchés méditerranéens, au

tir d’ u siteation d’ encl av ement Moyem®rientet & Asié. Le Tchad aspire

guée par de lourds handicaps en matiére a un rayonnement régional permettant

d infrastructures logistiques et d’"accroitre saa tavemsp ét i ti v

disol ement dpow semepla-c h é sune baisse significative des codts logis-
cer au anozar refour d ' é diduesneg ene plus grande accessibilité
regional connect ant subsaA-f r i quxenarchés régionaux et internationaux.
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Introduction : Agenda de Transformation Tchad 2025

Figure 3: Un rayonnement r ®gional pour | e Tchad

PN

Infrastructures

logistiques & Accés . Rayonnement
aux marchés Hub Commercial Régional

Enclavement

Pole Agropastoral

Degré d’intégration aux marchés

<

Economie rentiére Economie diversifiée

< - Niveau de diversification +

Source: Plan Tchad 2025. AnalysesPerformances Group

Quatre objectifs fer ont du Tchad, a A développer le secteur formel, des
Il " hor i z ampay2 énizrgent: emplois qualifiés et un important tissu
i de PME.
A devenir un pays a revenu interm é-
diaire ;
A faire du Tchad un pays exportateur de Deux enjeux majeurs sont a relever pour
produits transformés a valeur ajoutée atteindre de ces objectifs : une augmen-
(viande et produits de charcuterie h a- tation massive des investissements et une
lal, graines et huiles oléagineuses) ; diversi fication de |’ économi.

A créer une économie avec une place
prépondérante du secteur secondaire
et tertiaire (40% du PIB) ;

Enjeu 1 : Augmenter massivement | es investissements

Le passage d’'une éc on oSahaenne Apnésh @ e p ¢ ainvestisse- d’

le secteur primaire a une économie indu s- ments importants lié s a | " exploitatdi
trialisée a valeur ajoutée suppose une pétroliere , aucun autre lksecteur
augmentation massivede |’ i nv e st i s s éemennpris le relais en matiere d’ | DE.

dans tous les secteurs stratégiques. Au- est impératif de dynamiser les npiliers

jourd’ hui , | a part depri onvesaiiresemant $’ él abor ¢
Directs Etrangers (| DEcuva &n dtiguespséctoreles pricises,

tchadienne est encore insuffisante . Elle de politiques f avestissae b | e s a
représente 2,5% du PIB et se situe juste a mentai nsi qu’ une r éfror me et
la moyenne des pays d’” Af i gunei s&ubon profonde de | ' adr

ANIED Page9 sur 35 i
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Introduction : Agenda de Transformation Tchad 2025

Figure 4 : Evolution des investissements directs étrangers

IDE en % du PIB du Tchad en comparaison a

Evolutiondel tdes IDE % du PIB
volutiondela partdes en “ d’autres pays africains, 2012.

46%
Congo, République

20,2%
RDC 16,8%

Guinées équatoriale

Miger

Guinée

Ghana

Gazon

Gambie

Mali

Tchad

Moy. Af. Subsharienne

Sénégal

Cameroun

Guinée-Bissau

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2008 2010 2011 2012 Coted'voire

1% 4w -a% Nigéria

SOUIEE S SRRAREMOREIEE _

Enjeu 2 : Diversifier| 6 ®c on o mi e

La diversification économique est impéra- 87% des aportations et 80% des recettes

tive pour relancer | ' i budgdé sati ir sse ni@atte Istrueitireackt a

création de nouvelles entreprises et revél atrice d’une base écon
d empl oi s. Pour un poi petsole éneore Irés taibled ans | e

PIB, le pétrole contribue a hauteur de

Figure 5 : Part du p®trole dans | 8®conomi e

M Pétrole W Autres secteurs

Part dans le PIB en 201 3WENZ 85,4%

Part dans les exportations en
P 87% 13,0%

2ors o~

Part dans les recettes

0 ()
budgétaires 80% 20,0%

Source: BEAC. Analyses Performances Group.

Pour faire face a ces défis, le Gouverne- nelle depuis 2011. Afin de remplir de f a-
ment du Tchad a cr éé econeffedtiDersa midsionA gnelanciez 2014,
Nationale de Promotion des Investisse- la Direcion Génér al e aen |’ Ager
ments et des Exportations (ANIE). trepris d’'élaborer de fag
L'’ agence est ef fentivament | 'opppuwit id experts ex]
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Introduction : Agenda de Transformation Tchad 2025

stratégique. Les orientations de ce plan, Les pages qui suivent rappellent, pour

une fois déclinées ontchfhgiue i sbjen dadé uln’” Agenc
atelier de validation avec | "-Ad mistratégiques a atteindre. Ces objectifs

tration tchadienne, le secteur privé, la ont été déclinés en 8 chantiers phares

société civile et des partenaires au dév e- synthétisés sur un calendrier serré de

loppement. mi se en ceuaimsieau edaa lolds i

défis importants a relever.
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R1 | e

2

Contribuer 7 |
rang international

a

Le maintien d'un environnement favorable

aux entreprises est essentiel a la création
de richesse.Detliendétreitmp | o
ont été établis entre un environnement
favorable aux entreprises et la croissance
économique. Les pays offrant les mei I-
leurs climat s des affaires ont tendance a
obtenir de meilleurs niveaux de product i-
vité, d’ i nv e s, tde gichesseepart s
habitant, et de développement de l'en-
trepreneuriat et des PME. Cela conduit
également a plus emplois et a une réduc-
tion de la pauvreté.

L’ environnement des a
structuré en trois domaines. Un premier,
central, comprenant des procédures et

des avant ages investisset at
ment. Un  deuxiéme, comprenant
|l " ensembl e des ippoftsr a s

permettant de minimiser les colts de
transactions et de r a:
sur la qualité de la gouvernance du pays.
A la périphérie, un troisieme niveau,
constitué de politiques sectorielles qui

orientent | " action de
les politiqgues publiques notamment en
termes d’ appui auxs-eni

tisseurs. L’ ANIE peut avoir un impact tres
important dans ce cadre tel que décrit ci -
contre.

deda o Adgdid&de Tran s-
formation Tchad 2025

mi se en pl ace

Les Agences de promotion des inv estis-
sements atteignent leurs ambitions par

1 Un impact significatif sur la su p-
pression des barriéres a
|l i nvest;i ssement

1 Leur compréhension des critéres de
choix des investisseurset la mise en
cuvre de polit;i qu

1 Une collaboration efficace a vec les
autres structures gouvernementales
pour un plaidoyer en faveur de pol i-
tigues favorabl es
étranger ;

9 La promotion, sur la base des meil-
l eures prati gumags,
attractive en tant que destination
d’investissement

1 Lagérér ati on d’inve
fournissant aux investisseurs poten-
tiels les informations qui leur sont
utiles ;

9 Son réle de point focal entre les i n-
vestisseurs et le gouvernement ;

T L utilisation des
tants comme prescripteurs ;

9 Le suivi des investissements et la

fourniture de ser
(suivi de I’ investisseur) ;
T Son rdé6l e d agence

sans orientation politique, dirigée
vers le service a la clientéle et la
croissance des investissements.

Source: Adapté de Best practices for a positive business
and investment climate, OSCE, 2006
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R6l e de | ANIE dans |’ Agenda de Ti
Figure 6 : Les trois domaines de I'environnement des affaires
Politiques sur les Promotion de
secteurs prioritaires I'innovation
DesPROCEDURESET | R
ﬁwvg_?l;?”%g; s .
5 compétitives
| i nvest.i ssement sys::::zde
' . B Zones\\\
’ ") économiques,
r"/QuaIitédes / Facilité de créationetde . SPéciales '
Promotion ——— fermeture d’entreprise Formation
des chaines | (grapilité | Procédures - : métiers
Des INFRASTRUCTURES devaleur | ijitique) | douanieres FIeX|,b|I|tedu- Syst.eme
SUPPORTour baisser i | marché du travail | ,r)atlone.xl ‘
les colts des facteurs | diéducation ¢
et des transactions. Respect des Accesau
Marchés contrats foncier / ;
financiers T
' \ \ Fiscalité simple et Image-
. compétitive /PéVS
. . Libéralisation du . /
Des POLITIQUES "r°m°i'°tf‘ des . commerce Justice
SECTORIELLEBour exportations -
orienter etappuyer | e
| daction des |entrepr i s e Susiness Transfert de
development technologies
. services
Source : Analyses Performances®©.
Ainsi, réformer l'environnement des af- faires, d’ aut ant Afriguessscitgg ue |’
faires nécessite des actions a plusieurs un nouvel engouement pour les investis-
niveaux. Cela suppose un engagement seurs Cependant, apres des annéesdiff i-
fort du gouvernement pour conduire de ciles de conflits et malgré des accords de
maniére soutenue une amélioration con- pai x auj our dsonhroape reste qui s ,
tinue des lois et réglements, une ration a- ternie par un positionnement extrém e-
lisation des institutions et des processus ment faible sur les classements intern a-
administratifs, le développement des in- tionaux relatifs au climat des affaires et a
vestissements publics dans les infrastruc- la bonne gouvernance.
tures et le capital humain, | ' é1 abor ati on
et la mise en ceuvroe delrapsipimert Getie yirgage eske ipdispe n-
rielles claires, etc. Cette démarche exige sable et suppose une démarche a deux
une implication de plusieurs acteurs pu- niveaux. D’'une part, | a vi
blics et privé s, nationaux et internati o- dont bénéficient ces classements im pose
naux ainsi que des partenaires au déve- au Tchad d’'engager une pr
loppement. Dans ce sens, la mise en de réformes  rapides  permettant
place de cadres efficaces et constructifs d’ameliorer tres signifi.
de concertation est incontournable. positionnement sur les classements inte r-
nationaux. D" autre part,

Dans un contexte de concurrence mon-
diale accrue pour attirer les IDE, le Tchad
doit se démarquer sur le climat des af-

vague de réformes structurelles touchant
a | a réfor ma catlre lédaleEt at ,
réglementaire, aux infrastructures, etc.,
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per mettr a d’" assurer u dumble du icadlre dee affairesi o n

Tableau 1 : Principaux classements internationaux

Doing Business (2014) 189 189
World Competitiveness Report (2013) 148 148
TI Corruption Index (2012) 165 175
Heritage Economic Freedom (2012) 166 179
Mo Ibrahim (2013) 48 52
Source: Classements internationaux
Figure 7 : Deuxvagues de r ®f or mes de | 6environnement des

REFORME$¥N PROFONDEUR

POURUNE AMELIORATION
’ DURABLEDU CADREDES
REFORMESHARDIES AEFAIRESET DE LA
POURUN MEILLEUR ) ) .
POSITIONNEMENBUR COMPETITIVITEDE LGECONOMIE
LES CLASSEMENTS TCHADIENNE
2014 2017 2025 :
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Des réformes hardies pour figurer parmi les 100 premiers pays du
Doing Business

Cette premiére vague de réformes doit Pays postconflit, le Rwanda a entrepris
permettre un net infléchissement de un programme de réformes et a réussi, en

Il i mage du T prhchaihs diaa-n s ting ans, a gagner 111 places et se hisser
sements du Doing Business (2016 et ainsi a la 32° place du Doing Business
2017). L  ambi tion est de f 204dul’ee x pamrime Gémgesdoatrel a
100 premiers pays de ce classement des gue | investissement dans
2017. Cet objectif peut sembler étre hors de réformes rapides est rentable. Au-
de portée, cependant jl 0 1erx g édu classement dudeing Bus-
pays tels que le Rwanda ou la Géorgie, ness 2014, ce pays a retiré environ 57
montr e (u’sible, sue an tempso s dollars US par dollar investi dans son pro-
limité, d’ e nr e glessbondsesignifica- jet de réforme.

tifs sur ces classements.

Figure 8 : Evolutions du Rwanda et de la Géorgie dans le classement Doing Business.

Places gagnées par le Rwanda dans La Géorgie, pays dont I'environnement des affaires
le DB Report s'est amélioré le plus significativement au monde.
2010 * 13 millions de dollars USinvestis dans
iﬁ le « Georgia Business Climate Reform
Rwanda 32¢ Project ».

* 103 placesgagnées en 4 ansdansle
Doing Business entre 2006 et 2010.

+111

* Retoursurinvestissementestimé a
57USD pour chaque dollarinvesti dans
le projet (environ 800 millions de

2006 [ESNEI2NNN . ; .
. dollars US d'investissements réalisés
RTanda 14|3 en Géorgie suite a ce projet).
Tchad 176¢ . e :
— Tchad 189° Adt:lellementS pays du Doing
Business 2014.
DB 2009 DB 2014

Source : USAID, analyses Performances
Egalement, de nombreux pays se sont plupart des criteres du Doing Business a
engageés dans | " améd i o rtravers des meduees de pimptification de
dures administratives du Doing Business. procédures existantes et de réduction de

Les réfor mes mi sseeatlaen teursicolds. adr e
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Tableau 2 : Nombre de pays mettant en pl ace de oréitionn
des procédures administratives

. NO
Composante Doing de pays ayant

) Criteres / best practices réalisés des r é-
Business
formes
Procédures et soumissions en ligne 151
Commerce tran s- . . .
. Inspections basées sur le risque 134
frontalier o i )
Portail unique / gu ichet unique 73
Paiement des i m- . . .
" Autorisation de l'autoévaluation 160
pots
Création d'entr e- Abolition du capital minimum requis 99
prise Guichet unique de création d'e 96
Exécution des co n- Tribunaux de commerce spéciaux 90
trats Systeme de plaintes en ligne 17
Processus d'approbation simplifié 107
Raccordement a s A .
. L Minimisation des dépdts de garantie 98
I'électricité : o
Normes de sécurité dans I'électricité 41
Permis de con s- . . . . .
truire Guichet Unique de délivrance du permis de construire 36
Transfer t de pr o- Information sur le cadastre en ligne 51
prieté Procédures accélérées 18
Transparence des transactions entre parties apparentées 62
Protection des i n- Accés aux documents de I'entreprise pendant le procés 47
vestisseurs Accés aux documents de lentreprise avant procés 31
Définition claire des droits d'administrateur 30

Diffusion d'information de crédit des détaillants, services publics,

Obtention de préts 57
banques
Source : Doing Business
Les enseignements i ssuXx Umkeedématémaksatiéonr poessée edes
de ces pays montrent que trois | eviers procédures: | es NTI C s’ i mpo:
sont indispensabl es a | acomes e ure n immurtant e ledier
réformes rapides : d’ accéel ération a@mis refo
1. La mise en pl aceé-d’ un elestredosries lesrplue fréguentes (Cf.
diée aux réformes rapides : le Rwanda Tableau 2), la mise en place de pro-
a mis en place en 2008 une «Doing cédures en ligne et de solutions in-
Business Unit», sous la supervision formatiques intégrées e ntre admini s-
d ' u rDoing Business Steering Cm- trations permettent des réductions
mittee » (Comité de Pilotage). Arch i- trés importantes des délais et des
tecte des réformes, la Doing Business codqts.
Unit a proposé chaque année un plan 3. La généralisation des Guichets
de réformes bénéficiant du soutien Uni ques soit a, h’'inves
des plus hautes autorités et mobil i- | * ex por t délivraotndes odocu-
sant dans s a mi s e enents imgliquante plusieurs admini s-
| " ensembl e des aawt eur s tratiany, Ipermgett &aleméenp des gains
blic et privé). de temps et de colts considérables.
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Cette mise en place de guichets (GuCB d’' un pays africain
uniques est également accompagnée systeme d’'information p
par des solutions informatiques ada p- permis de réduire immédiate ment de
tées (hardware et software). A titre moitié les délais des procédures entre
d"  exemple, | a misie en [mlpbhaseede gré-dédouadBement et la
chet Unique du Commerce Extérieur phase d’' enl évement .

Figure 9 : lllustration de rédu ction des délais par la dématérialisation des procédures

SYSTEME
DOUANIER
IINTEGRE

Situation avant
démateérialisation

Situation apr‘es
démateérialisation

Temps moyen: 9 Jours

Source : Analyses Performances

Des réformes structurelles pour une amélioration durable de la
compétitivité

Parall el ement aux r éfolrenesr @df armgesnnceécaessaires
conduire, un agenda de réformes en pr o- piliers de croissance.
fondeur devra étre engagé pour cons-

truire, de facon durable, un climat des Aussij un préalable essentiel a cet agenda

affaires de rang international et favoriser de  réformes  structurelles et

la diversification de I"&L&RPoM@&Ion d’ étuwdes se
nant, pour chaque pilier de c roissance,

Cet agenda de réformes devra étre par- les réformes spécifiques de

faitement aligné a la stratégie Tchad " environnement des aff ai

2025. La feuille de route qui en déc oulera a réaliser.

doi t per mettre d’adresser, en priorité,
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L’intégration d eidenti+ é f oQeperdant, guelgussi conditions succeés
fitkes permettra d’ él abor er u n doemteétredagsurées pour la réussite de
global, tenant compte a la fois des prior i- la dynamique de réformes :
tés de la stratégie Tchad 2025 et des r é-
formes transversales communes a T une volonte politique forte ;
|l " ensemble des piliers TYpung ggence gegjprorgation degig-
plan de réforme sera organisé suivant un vestissements et exportations pe -
calendrier permettant d’ Hoprentemi s er | es
ressources humaines et financiéres liées ' une adoption rapide des textes | -
aux réformes, et daassuregdsliffie amélior
tion durable deadesafenvir dndee meyans financiers adéquats,
faires au Tchad. en particuliers pour les premiéres

réformes ;

La création d’'un Conseilq Matiginadd df Buvre effe
forme du Cadre des Affaires du Tchad plans sectoriels Tchad 2025 ;
(CNRCAT) permettra de coordonner et 1 des leviers financiers nationaux

suivre le plan de réforme. Socle d’ une

_ e _ pour doper | ’'investiss
concertation public-privé continue, ce

citer les privés étrangers a investir

Conseil sera présidé par les plus hautes au Tchad -

autorltgs .du Tcha}d, eF organisé autour de 1 un dialogue public -privé étroit.
commissions thématiques adressant les

guestions cl és d’amélioration de

|l " environnement des affaires.

Soutenir le développement des PME et assurer la promotion
des exportations

Le développement d’' un ematie@s gramierest sittiatiog waractér i-
de PME et d’" empl oi s r egea pas tanquasi-albb'semcdesd’ entrept

indicateurs | es mlpars i industriellesalodalss. BN sus la faible
l'itiqgue d’' émergence. Lfermalisdtien sdas ermraptisese ne rpermet
neurial du Tchad est caractérisé par une pas de capturer  certains  flux
proportion  importante  de  micro - d’ export abnalesn par exemglé
entreprises dans leur grande majorité de bétail sur pied ou de produits vivriers
informelle, opérant surtout dans le co m- (e.g le sésame). Au final, la balance
mer ce. L'’absence e v @émmercialé lest $orterasehtadépendante
pions nationaux eté-d’ uach’ Brcosgsht e me odaliine sti- 1 e pét
guat de PME représente un frein majeur a mule pas suffisamment la création
la croissance économique. d entreprises et PME natic
Les exportations sont portées pour Au-deladel a promotion d’un cl
|l " essenti el par graupes | q uaefsf agmr@&@sdsde rang internat
pétroliers. Elles sont dominées par les également pour mission de soutenir le
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développement des PME et de promouvoir tion d’'études sectporielle
l es exportations. C’ e s per lesipiliess de cpissancelet (B MimEe a
identifié deux objectifs majeurs pour so u- en cuvre de politiques d’ e

tenir leur développement : (1) la réalis a-

El aboration do®tudes sectorielles pour
croissance

Les legcons des économies émergentes neé, favorisant | " exportat
enseignent gu’' une mat i oédatiomde eichdéssesp Bllse commend une
pétitive danselll e Odssod wttéteda grappe, des activités de soutien

un nombre limité de grappes. En effet, (fournisseurs de matieres premieres, ser-

pl us qgu’ une entrepr i s eicesy produith sernidransf@més), sup-

c’' est |l " ensembl e d’ un e pogées pap €es gnfrastruetuses éamm o-

n'est pas compétitéve. miuesede hasa (pepseurcesehunthineset

finit comme un r éseau d’ e nt r fenanciéres, e igstitutions, environnement
d’institutions en r el areglementard)ans | a chailne
de valeur d’un biem ou d’un service do

Figure 10: les constituants d'une grappe

Secteurs
de téte

Commercialisent les produits et
services hors de la région

Activités de soutien

Entreprises fournissant des matiéres premieres,
des produits serransformés et des services

Infrastructure economique de base

Ressources . Financement Environnement
Humaines 1€CNNOIOgie ot capital  réglementaire
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La compétitivité et la qualité des emplois dans une méme grappe. Cette proximité,
d’"un pays se refl et ent géagraphiqeeveeimdsstridllee penmietvaaxa u
de développement des grappes qui y évo- entreprises qui en font p
luent. Leur processus de constitution doit efficaces dans | > approv
amener des entreprises avec des fonc- | acces a | "information,
tions isolées a devenir partenaires, sous- et aux institutions.
traitants, fournisseurs et concurrents
Figure 11: Les étapes du processus de constitution des grappes
. 2) Grappes en
1) Pre _-grappes . formation interactions
Des activités et des fonctions .
isolées fortes, Masse critique
o <O S o o
S o
D =y
=
§ = 2 =
3) Grappes en 4) Grappes en
expansion transformation
In‘te_ractions et concentration Interactions croissantes; Déclin de
croissantes vieux segments; Déplacement de la
grappe autour
de nouveaux centres
L”ambition du Tchad e bétail -vihrede séra dssentielledh éagiversi-
grappes économiques compétitive s sur les fication économique du Tchad. Elle co m-
marchés internationaux sur la base de ses prend plusieurs métiers e
piliers de croissance : (1) une grappe hy- potenti el i mportant d ind
drocarbures, mines et matériaux de con s- de valeur ajoutée. Cette grappe pe rmet-
truction, (2) une grappe bétail -viande, (3) tra | a création de pl usi
une grappe agriculture, industrie agro - dans la production de viande. Elle aura un
alimentaire, agroforesterie et ressources effet d’entralnemen-t sur
en eau. tés de soutien dans | ' agr
; vi ces |l ogi stiques, d’ enc:
De telles grappes présentent des oppor- Elle permettra de xrégul er

tunités importantes de développement

tensif et intensif avec le développement

d’ u nmasse critique de PME et de |l a stabul ation et
d"  empl oi s. A titre d’exempl e, |l a grappe
ANIED Page 20 sur 35 »
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-viande du Tchad

Figure 12 : Description de la grappe bétalil

TETES DE GRAPPE
o — W g
Carcasses et . . Produits transformés de )

p Découpes Bétail sur ; - Cuirs et peaux
découpes congelée Abats pied viande (@harcutene, tblue
fraiches t NP RdZA G & ¥Fdz Véea &IU}

SERVICES SUPPORTS INFRASTRUC-
Intrants issues| TURES DE BASE
Agro- %%USP{O%”,“SH Agriculture 1| . Services .| Traitements %rcgjlqcttlo}rs v VT R
fourniture luviale Jirriguée RQSY Ol R|| poste récolte COMpOSEés
B intensive p Aménagement parcours,
points dobéeauj
: Cultures : ; i b®t ail zones
Engrais A Mais Maintenance Tri . '
‘ ¢ ‘ ‘ MIMIICTED ‘ ‘ ‘ infrastructures "E‘gr?cré?]tt'%"‘
Semences Arachid Soi S EHECEICI Séchage additifs, facteurs
sélectionnées LECHICE ClE de croissance, Pole de compétences
— Encg(riégmtsént Teafarans }tr,O.dUI.tS nutrition animale ,
‘ Mat_erllels H Coton H Sorgho ‘ é’lé|evage phytosanitaire veterinaires biosécurité et métiers de
agricoles | 6@l evag
Syl Service .
By |
biosécurité Provenderie ZONE ECONOMIQUE
nationale: SPECIALE ( Abattoirs ,
Insémination df,allquque fabrique de glace, entrepdt
l?l{..lttn;ﬁilgll'!eéz Stockage aliments frigorifique, espace
ERbomahe aménagé pour
transformation industrielle
= 7 =z - = —— = valorisation des déchets)
1 OGAdAlSa RQSt SO 38
Elevages intensifs ruminants|: _Elevage extensif régulé _ Autres élevages: Gare de fret
Stabulation et embouche (amenagegs?:)gfsrgggcsc))urs [PUIES, aV|cuItg;euglceuvﬁzgseporun, aéroportuaire, port sec

Cependant, dans une premiere phase, son
développement nécessitera une étude
sectorielle pe rmettant de décliner la V i-
sion de la grappe, les objectifs strat é-
giques a | " horizon
précis a promouvoir. Cette démarche est
également applicable aux autres grappes
a batir.

Ces études permettront de : favoriser
'essord’ entrepri sestranthampi on
un écosysteme de PME formelles pro-
mouvoir les exportations sur des secteurs

2 0 2iblés e te stiuetwer lgsrfil@ieseatteur
d’organisations pi-of essi
caces.

Pour | I @ANpEan dbéappui
de promotion des exportations qui en
découlera sera ainsi pleinement intégré a

la stratégie Tchad 2025.

aux
Ainsi, trois études sectorielles des piliers
prioritaires seron t réalisées :

1. Etude sectorielle Bétail Viande ;

2. Etude sectorielle Agriculture et
Industries Agroalimentaire ;

3. Etude sectorielle Hydrocarbures
Mines et Matériaux de construc-
tion.

Ces études sectorielles permettront aussi
de définir les priorités de la 2éme vague
de réforme du cadre des affaires.
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Figure 13 : Etudes sectorielles et réformes struct urelles du cadre des affaires
Etudes sectorielles
Bétail-Viande
A Agriculture et Industries
Agroalimentaires
A Hydrocarbures, Mines et
Matériaux de construction
REFORME$N PROFONDEUR
REFORMES${ARDIES POURUNE AMELIORATION
POURUN MEILLEUR DURABLEDU CADREDES
POSITIONNEMENT AFFAIRES
SURLES
CLASSEMENTS N
2014 2017 2025 :
| v
Figurer parmi les Figurer parmi les
100 premiers du 10 premiers du
Doing Business Doing Business
Miseen 17T udepe®!| i ti ques de soutien aux PME
L ANIE doit -¢léodarsdadiun r 6leDével opper toute actic
versification de | ' écono mimationaet dersansiilisasion afens
mi ssions d’'appui aux PME eate dfeaipr ® mactoinmmé-tr e ( ..
des exportations. Elle a le mandat de?: neaux porteursa | " exportation

- Apporter son support a
| " accroi ssement i-
té des produits nationaux aux ex i-
gences des marchés intérieurs et
extérieurs;

- Apporter son aide aux PME/PMI,
aux toutes petites entreprises a r-
tisanales du secteur informel et
procéder a leur encadrement et
formation;

- Réaliser des études et actions de
nature a favoriser les investisse-
ments et les exportations des pr o-
duits nationaux;

2 Cf. article 2 du décret 747/PR/PM/MCI/2010

produits et services nationaux ;

- Contribuer a la création des fonds

de 1 a §OodaRMié kt! deVsoutien aux

PME/PMI,

- Promouvoir I
femmes et des jeunes;
Apporter conseil et assistance
technique aux promoteurs écon o-
miques dans la conception, la
formulation, la réalisation et la

entreprenrn

gestion de leurs projets
d’"investi»ssement
Le plan d’ appui aux PME ¢
ecuUVvT e s'inspirera ades me
tiques reconnues pour soutenir
| > émergence des PME tcha
cartographie des pol i ti guese-d’ appul
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nues dans ce cadre comprend six axes
d’"intervention présentés dans | e tableau
ci-apres.

Tableau 3 : Cartographiedes pol i t i queauxRMEappui

Politiques nati o-

Politique & . Partenariats
Programmes MEVES CID S Public-Privé
9 aux PME
Services

. Veille sectorielle .
Information L. d’ inforrt
et stratégique

aux PME
Assistance tech- Incubateurs, Appui a
Accompagne- . . R i . . N
nique Appui a accélérateurs | * él abo Servicesa
ment et co n- ) . . ,
seil / Centres de au financement  de croissance, de Business I expor
gestion agréés pépinieres Plan et études
. Formation pro- .
Formation . P Coaching
fessionnelle

. Networking : . . .
Mise en rel a- . 9 Partenariat Diplomatie

. entreprise, e n- . . .
tion technologique économique

trepreneurs
. . Ligne de garan-

Appui a Partenariat g g .

N _ ties/ Crédit, o
|l dacc s Banques, mu- . Microfinance

. fonds de capi-
Financement tuel |l es .

tal risques

La mise en ouvre de cle'sanpboiltiitoingquea da avers ce

fera en collaboration avec les autres d’"accompagner | e développ:e
structures d’ appui auxc oenmpt éteiptriivseess ftaevMdreissant I
que I’ ONAPE, l e Consail grappes e lesl expdrtationB tcha diennes

tronat Tchadien, la Chambre de Com- aux plans régional et international.

mer ce d’' Agriculture et d’" Il ndustri e, et c.

Rationaliser et suivre le portefeuille de participations de

| 6 Et at

L ANIE a la mission de As Adswerle suig tu paréferillexdes

valoriser le portefeuille de participations titres de |’ Etat dans
de | * Et at qui contri bue aruliaissnoavet leeautresdsergces

entreprises Tchadie nnes . dst'égaN| E technigues concegrnés d
lement chargée de®: A Assurer en cas de projets spéd-

figqgues ou d’i mMportanc
gique la prise de participation de

3 Article 2 du décret 747/PR/PM/MCI1/2010 —
Extrait.
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| " Et at dans I
opérations de joint -venture ;
Contribuer a la restructuration, la
privatisation, la réhabilitation ou
liguidation des sociétés indu s-
trielles et commerciales détenues
dans |l e portefeuill

e s

Cette mission de
portance capitale. Elle doit permettre de
faire fructifier le portefeuille de partic i-
pations de | ' Etat nret
cement des projets structurants tel que

soti émés gepoaue

I " ANIE dans | " Agenda de Tr

deschampi ons
de PME/PMI & brt potentiel .
Pour cel a, | e
d’étre de qualité.
ont été retenues afin de rationaliser et
optimiser les participations stratégiques
d e d € " @E)tsegmanter, dans une per s-
pective de valorisation, le po rtefeuille

portefeuill e
Deux a

Im- A g edesparticipatidns, (8) 'metineezn place un

di sposi tif d’"investisseme
afin d’ accél érer dee déve
clo'nétcroinbouneire au fi na

Segmentation et valorisation du portefeuille de participations de

I'Etat
La segmentation du portefeuille per met- feuille : (1) I " ali gnement au
tra de définir une stratégie de valoris a- stratégiques du Tchad, (2) la rentabilité
tion des participati ondse de dde.'tErcwisementDdeuces
critéres ont ét é i dentarteréesépsrmeade idistingukel giiatre dtr uae r
les entreprises constituant ce port e- tégies de valorisation du portefeuille.
Figure 14 : Segmentation et stratégies de valorisation du portefeuille de I'Etat.
5
Restructuration
ONBOKSNDKS RQdzy AppliktlieSfgfderhar®s
stratégique prive
Alignement
aux priorités
stratégiques
de Tchad
2025
Liquidation Privatisati
62dz NBOKSNDKS rivatisation R
—_— Rentabilité de I'entreprise e
I Stratégie de valorisation 1 : Liquidation |l "activité principale n’e:
Ce groupe comprend les entreprises du priorités _ stratégiqugs du  Tchad. )
portefeuille  non -rentables et dont L orientation proposee est
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actifs concernés ad-in,rassmnwercpeasr t dede ' Et at \%
caliser les efforts sur les piliers prior i- prioritaires oriente vers un désengag e-
taires et d autre p ar ment dalaes éléneents dlé modefetilie au
d  actifs non rentambl e sprofitndd wpiivé. aCe tdésehgagementu ne
codts pour | " Et at ( subtvreandtuiiotn speaes wppmasque
divers). plutét une optimisation du portefeuille,

_ o la privatisation de ces entreprises repr é-
Str_atégle de valorisation 2 : Restruct u- sentant en elle -méme une source de re-
ration venus pour | > Et at . Leur
Ce groupe comprend les entreprises non- permettra de pérenniser leur profitabilité
rentabl es mais dont | " acdti Vi ¢668r PEbREFPBLEIMON a
est alignée aux priorités stratégiques. La plois, création de richesse, ressources

restructuration a travers notamment la fiscales).

r echer ai gartedaire stratégique

privé doit permettre de redresser leur

situation et d’'envisadefilege frovplargation ¢y nfepu) &
rétablissement de leur rentabilité. renforcement

Les entreprises rentabl

est alignée aux priorités du plan strat é-
gique représentent les potentiels cha m-
S . pions nationaux du Tchad. Ces entreprises
La privatisation concerne les entreprises seront appuyées et renforcées au besoin_
du portefeuille renta beln ‘?e%souﬂ:& T)&ur cé)n’soﬂdg_rtle'urvdoits,—e

Stratégie de valorisation 3 : Privatis a-
tion

principale n’est pas alyg 'E)éspparti@ibhﬁ(ons F%ufdi'tio?lr{el|e§ £5

Sf[ rateégi qu’es. _ Le pa i nC_IEup 8apitgl pbhlnro?‘nt aasgi cét?el envis a-
tion et d unpaalorltaarédeecatlg%rés par | ' Etat.

Création d'un dispositif d'investissement stratégique pour stim u-
ler le tissu économique

les exigences | i éedua |pamentidssePME rpromaitauses et inno-
Plan Stratégique Tchad 2025 nécessitent vantes (prises de participation et co -
un développement accéléré du tissu investissement, capital -risque, garantie,

d’"entreprises au Tc had .développementdes liens avec les grandes
_ _ entreprises). Un appui spécifique a des

L impulsion de ce proGfgsShdprisés® eddmfais tormbis,

création d’un bras fingihgésGidmentefre rdalisEd favers le?

travers une Caisse des Dépot et de Ges- développement de la microfinance.

ti on, en mesur @asidragi-dent i fi1 er et

dement de nouvelles opportunités La Caisse des Dépbts et de Gestion pore-
d’ i nvest idsagpeyerd nté,mer g e nm@a €es missions de gestion des participa-
des champions nationaux et d assurer la tions de | " Etat, de
présence de |’ Et at c-dan de sdwdesrevenug dedirancengent des
teurs stratégiques. Ce dispositif doit ég a- PME/PMI. Elle contribuera également a
lement permettre de soutenir le dévelo p- travers ses investissements a la diversifi-
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Plan Stratégique 2014-2018

cation de |’ économi-e.
pales de financement proviendront des
dépbts et consignations, des revenus des

3 Vision et Pl an stratégique 2014-2018 de
| 6 ANI E

&ssions deoparticipatiens, pla dividendes
ou de gains sur les placements réalisés.

Vi st on de | 6 ANI

La vision est le point de départ du plan de gnificative a |’ émergence
transformation de | ' Ageomigue tchadidn coenpéttif et diversifié i t

dans le sens de la Vision du Chef de d’ i ci »Z&te Gsion a été déclinée

| " Eetats’ expr:kime ANl B s d o tee guatre objectifs stratégiques prése n-

l e Tchad d’un cadr e detésetBftHadtiergphases.de r ang

international et contribuera de facon s i-

E

Figure 15:Vision de | 8 ANI E

VISION 2025 :

L’ANIE dotera le Tchad d’un cadre des affaires de rang international et
contribuera de fagon significative a I’émergence d’un tissu économique tchadien
compétitif et diversifié d’ici 2025.

Objectif stratégique Objectif stratégique Objectif stratégique Objectif stratégique
1 2 3 4
Mettre en place une Réussir une Appuyer le Valoriser le

Agence forte et
performante.

v

1 chantier phare

transformation rapide
de I'image du Tchad
aux yeux des
investisseurs et
contribuer a la mise
en place d’'un cadre
des affaires de rang
international.

v

2 chantiers phares

développement de
PME et d’entreprises
exportatrices, ainsi
que I'émergence d’un
tissu économique
compétitif et
diversifié.

v

2 chantiers phares

portefeuille de I'Etat
et accélérer, a travers
un financement
stratégique, la
consolidation et la
diversification du tissu
économique national.

v

2 chantiers phares
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Quatre objectifs stratégiques

Objectif stratégique 1 : Mettre en place lers économique et juridique, et quatre
une Agence forte et performante. Directions centrales.
L’ organisation actuell e comprend une

Direction Générale, assistée de conseil

Figure 16 : Organigramme actuel de I'ANIE

Président du Conseil
ddAdmi ni st

‘ Conseiller Economique ‘

Directeur Général

Générale

Assistante de la Direction ‘

‘ Conseiller Juridique ‘

Directeur Général
Adjoint

[ I I \
Direction des Affaires

Administratives, | Direcftion des Direction_ ges Coordinateur du Guichet Unique
— Financieres et du Matériel ESUSSEmETS S piEEE
J Service Communication et ‘ Service Agréments | (—  Service Encadrement Service Suivi
Information — Spécifiques Exportateurs et C(rjéation a—‘ Répr. Domaines
es
~1 Service Logistique ‘ Entreprises —IM
Service Documentation Service Suivi et Service Promotion
4 Archivage ‘ Etudes ] Commerciale Secrétaire Fﬁ Répr. Impbts
~1 Service Personnel ‘ | [ Service Climat des Dascteyclgégtz;]ehie a—‘ Répr. INSEED
—{ Agents Accueil ‘ Affaires Répr. Commerce
_{ Planton ‘ Agents GU a—‘ Répr. Industrie
ﬁ Service Finances et ‘ regionaux L
Ci tabilité Répr. Greffe
- [ Répr. CNPs [ Tribunal
. Assistant Comptable Commerce
Source: ANIE
Cette organisation doit évoluer afin de 1 Une gestion non effective des missions
remplir pleinement les mi ssions et objec- relatives a | dmélioration de
tifs de |’ agéentesedirec-Les didfefnvi ronnemeestlesdies aff a
tions sont auj our d’'ement origne r t vi des titres et la gestion des part i-
tées « Savices » et ne prennent pas en- cipatonsde | 5 Et at
core en charge certaines fon ctions impor- T Une absence d’  enétités S
tantes : diées a la gestion des Ressources H-
_ _ ceting faibl mai nes, |l es Systémes d’
1 Une orientation Maretlr?g aible no- | * évaluation de la qual.i
tamment pour la promotion des se c-
teurs prioritaires du Tchad ; Une nouvelle organisation est essentiell
T L'’ absence d  entitésa dedi mese @an ouvra r éussi
| Aftercare (s ui vi de | i nvestgigueurdeetl” Agencee. L' or
des investissements effectifs) ; posée est structur@é&e auto
T L’ absence d’  entit és tiahd&dnérdle sine QirectidnaSupport et
prospection pour promouvoir et gén é- quatre Directions Opérationnelles.

rer des investissements ;
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Figure 17 : Organisation cible de ['ANIE

] 2yaSAt RQFRYAYA&GNT GA

Direction Générale

Conseillers juridique et

. ; Direction Générale adjointe Assistance de Direction
economique
Une direction support
Administration et Finance
Quatre directions opérationnelles
Services aux Direction dusuivi
Commumoion | imesisseurs | SO et o
R Q! LduIRME o
stratégiques
Le Conseil d’ Admi ni st r aént ei & lalettrep deénsssiantqe luil aa
structure de gouvernance du fonds. Il sera été donnée. Elle la soumet au Conselil
composé de différents membres issus du d’” Admi ni stration qui Il " ap]
secteur public et privé. Le Conseil évalue les objectifs des différentes dir ections
et valide les orientations stratégiques de supports et opérationnelles, puis suit et
|l " Agence, ses o btjsenc t i fégaluedearmperéotmances

budget qui doivent étre alignés a la vision

du Chef de | ' Etat.eél | Fegpugtre digectiong ppgrationpefes -
rement sur |’ atteinte rorggk@rgeqjstg?lgée@h@pog de%W's'

| " exécution du budget sions <cl és de Agence. L
unités organlsatlonnelles seront organisés

La Direction Générdal e, autaus des astiviéée pri ncipales de ehaque

joint, sera appuyée par deux conseillers dire ction telle que pr ésenté ci-apres.
juridigue et économi que. La Direction
Générale définit |l a stratégie de | ' Agence,

laquelle est alignée a celle du Gouverne-
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Figure 18 : Principales directions et services de I'organisation cible

. . Apromotion
Direction Achefs de marchés sectoriels (1 senior et quelques juniors sur les piliers de croissance)
Marketing et Aunité de Recherche, Veille et analyse

AcCommunication

Communication ARelations Publiques & Evénements

Direction des AFront Office & Back Office (dont Guichet Unique Investisseurs)
' AFacilitation des procédures administratives

SErvices aux AAftercare: suivi de I'investisseurs et des investissements réalisés

investisseurs AsSecrétariat Permanent du Conseil National de Réforme du Cadre des Affaires du Tchad.

AFront Office & Back Office e
Directi-on des ﬁ:aci.litation de: p.rocédures administratives Accés au portail du
Exportations et de APSSISta:ce technique i Guichet Uniquedu
f Q! LJLJdzA e .|on i Commerce Extérieur :
G AFormation : :
Acommunication M rrm e srr s H
Directiondu suivi Asuivi des titres et des participations de I'Etat

des participations ASuivi de la performance globale du portefeuille de I'Etat
d AAdministration et comptabilité des fonds constitués
. e_t €s AElaboration et suivi du respect des principes de placement
Investissements Asuivi du respect des contrats de performances des entités publiques
stratégiques Asuivi du respect des principes des Partenariat Publics-Privés liant I’Etat au secteur privé

Deux créations de nouvelles direc- La mise en place de la nouvelle organisa-
tions sont & souligner : La Direction Mar- tion comprend trois activités décrites al a
keting et Communication et la Direction figure ci-aprés.

du Sui vi des Participations de | '™ Etat. Le
tableau suivant indique les attributions

des différentes directions de

| > organi sati on.

Figure 19 : Feuille de route de mise en place de la nouvelle organisation

Juin  Juillet Aolt Sept. Oct Nov. Dec Janv. Fev

oRévision des textes administratifs

Structuration et mise en place de la
enouvelle organisation : organigramme,
ressources humaines, systemes de gestion

Développement de l'organisation
/ Renforcement des capacités.

9 Mobilisation de financements
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Le tableau ci-apres synthétise les diff é-
rentes attributions des directions de
| " Agence.

Tableau 4 : Principales attributions des directions

Entité Attributions

Direction du
Marketing et
de la Commu-
nication

Direction des
services aux
Investisseurs

Direction des

- Elaborel a stratégie marketing et de cmemenu ndeg
apres validation par la Direction Générale

Planifie les missions de prospections relatives a la prom otion des investissements et des
exportations

Organise et coordonne la prise en charge des prospects identifiés dans le cadre des mi s-
sions ou des contacts recus au niveau de
Développe le portefeuille de projets sectoriels & promouvoir dans le cadr e des missions
de prospection

Formule le contenu technique du plan de formation de son équipe

Déefinit | es objectifs de son équipe et pr
Suit et rend compte des performances de la Direction

Elabore et décline la stratégie de promotion des investissements

Organise | e dével oppement d’ une | arge bas
tions d’ entreprise, |l es réalisations en t
Structure les services de la Direction, en particulier le Guichet Unique, participe au
recrutement et évalue les chefs de services

Accompagne les investisseurs importants dans la résolution de probléemes (Problem Sol-
ving)

Développe des partenariats institutionnels pour faci liter les démarches administratives
Elabore et décline la stratégie de soutien aux PME et aux Exportations et la met en

exportations UV T e
et de | ' -Organise |l es services de souti en auurinphktE
aux PME -Met en place une base de données sur | ' év
secteur d’activités, |leurs performances n
- Structure les services de la Direction, participe au recrutement et évalue les chefs de
services
- Développe des partenariats institutionnels pour faciliter les démarches administratives
not amment a travers | ’'accés au Guichet Un
Direction du - Elabore etsuitla st r at égi e de valorisation du port
Suivi des Pa- -S’assur e, en relation avec | a Caisse des
ticipations et bien géré
des Investis- -ldentifie de nouvelles opportunités d’inv
sements Stra- - Structure les services de la Direction et participe au recrutement
tégiques - Développe des partenariats
Direction - Définit et supervise la gestion administrative (procédures, fonctionnement, affaires jur -
Administrative di ques, ...) et financiéere (trésoreri enlesa
idet Finan- choix stratégiques adoptés par les instances de Direction et la réglementation (fina n-
ciere cieres, fiscales et commerciales) nationales ou internationales.
-El abore et met en cuvre | a politique en m
- Elaboreetmet en ouvre | a politique de gestion d
- Gere les relations avec les structures financiéres (Trésor, Banques, etc.)
-S'"assure de |l a bonne tenue de | a comptab
comptes de | ' Agence
- Organisel é1 aborati on du Rapport annuel et dec¢
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Objectifs stratégique 2 : Réussir une plan d’ ur g e rde e réformes.
transformati on rapi de die’ olb§lersa G & dul " issue de
Tchad aux yeux des investisseurs et vague de réformes est de figurer par-
contribuer | 'a mis e € i 1ed Ho% Cpreemields dd 'Classement

cadre des affaires de rang intern ational. . .
g Doing Business 2017.

Le déploiement des deux vagues de ré- 1 2° chantier phare : Mise en place
formes permettra une  transformation Conseil national de réforme du cadre

radicale et durable de ljesiafpPEes dt Tmhad ien cuvr
comme destination d’invegti$dfaMmdde réformes. Cette
nde 4 R
1 1° chantier phare : Identification et 27" vague de.reforme d0|.t permetire
. . au Tchadl:sie figurer paymi les 10 pre-

mi se en cuvre deur éfor mes 0i°n _ _

. R . , . miers du classement Doing Business en

siness atraverslamiseen cuvr e d n

2025.

Figure 20 : Objectifs Doing Business en 2017 et 2025

1. REFORMES 2. REFORMES STRUCTURELLES.
DOING
BUSINESS
2014 2017 2025
! l J
189¢ 10(.) 10.
premiers premiers

Une des réformes immédiates a pour ob- f Suppression de |’ exigenc
jectif de créer une entreprise en moins casier judiciair e, d’ att
de 24 heures. Cette réforme suppose des sidence et de confirmation de siege.
mesures a prendre rapidement impliquant T Levée de | ' exigence de
les pouvoirs exeécutif, législatif et jud i- mum.
ciaire. ! Réduction du délai de

Il i mmatricul ation au Nou

A titre dlespayequipairieent a de Commerce : de 15 a 5 jours maxi-

créer une entreprise en 24 heures ont :

. . . . . mum.
décentralisé le guichet unique de cré a- , . .
. ) . 1 Reducgon du colt de
tion d’'entreprise pour ndre accessible
, i mmatoriculation au Nou
sur I ensemble de |l eur territoire mi s en

de Commerce.
i Publication, en 24 heures, des statuts
de la société dans le site web du

place des solutions simplifiées et intégré
en ligne. Plusieurs autres mesures ont
également été prises telles que :
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Journal of ficiel ou d Ementaited\ gCesnétudes pdrmettront,
Promotion. pour | 'eAtNittUEer nodmment
1 Elimination du passage chez le no- la deuxiéme vague de réformes et
taire. d’ él aborer | e plan d’ apg

f Publication gratusite dexpdratieny ¢f.schagtier suivani.
titution sur | e site IWe&Dchanter Iphar g efalortion eu

Promotion des investissements et sup- plan d’  appui aux PME et
pression de publication dans les an- des exportations découlant des pro-
nonces légales. grammes et projets de s plans secio-
riels.
D' autres mesures seront réali sées sur |l es

autres criteres du Doing Business, no-

t a mme nctroi du’pesmis de construire, o o . _

le transfert de propriété, le commerce Objectif stratégique 4 .ValorlseNr le po r-

¢ trontall la fiscalité ¢ L tefeuille de | 6 Et aa- et ac
ran.s rontalier, ‘ia |sca|§ (,e “taxes). Le vers un financement stratégique, la

choix des 30 mesures ciblées permettant consolidation et la diversification du

de remonter dans le classement Doing tissu économique national.

IBu,S'neSS necbeTsnerad de  mobiliser Deux chantlers sont également prévus
ensembl e des sdase-ies poBr GifeiRdPet | teobjectlf

teur privé, de | ' admi stration ‘des pa
tenaires au développement. § 1° chantier phare : Etude de valoris a-
tion du portefeuille de

Objectif stratégique 3 : Appuyer le d é-

vel oppement de P ME et detudenp?rmettra rune analgse fine du

exportatrices, ai nsi unborItG@Dﬁ]é'llééﬁcéje " Etat
déoun tissu ®conomi que Strategies pregisesi pour: chague en-
diversifié. treprise du portefeuille de |

1 2° chantier phare : Mise en place de la
Caisse des Dépdts et de Gestion.

Deux chantiers ont été retenus dans ce

cadre :
L" ANI'E contribuera a st
 1° chantier phare : Elaboration Caisse de Dépdts suite
d’ études sectorielles vauor iksyadtrioocna du portef eu
bures, Mines et Matériaux de Cons- L'’ objectif sera d’'avoir
truction, le secteur Bétail -Viande, le opérationnell e a | a fir
secteur Agriculture, Industries agro a- 2014.
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Calendr i er et budget de mise en

L’ensemble des <chant i eafis nompmmaented’ ered leemnucshar i mmé
seront réalisés suivant un planning serré, tement les réforme s nécessaires.

Figure 21 : Cal endr i er de B&0il42015aunplan stratégEue .

e Juil Aou Sep Oct Nov Dec
14 14 14 14 14 14

OS 1 : Mettre en place une
Agence forte et performante

1.1 Révision des textes admi-
nistratifs

1.2 Organisation et renforc e-
ment des capacités

1.3 Mobilisation de financ e-
ments

OS 2: Cadre des affaires de
rang international

1. e s v [ O

2.2 Réformes structurelles

OS 3 : Appuyer le dévelo p-
pement de PME et
dbédentreproirgd ed

re
os cvessecocrcs [
3.2 Appui PME

3.3 Promotion des exporta-
tions

OS 4 : Valoriser le port e-
feuille de | dEt

4.1 Etude de valorisation du
portefeuille de
4.2 Mise en place de la Caisse
des Dépots et de Gestion
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La mise en ocuvre ke c diongux pogrmréalisenees études avant la

quiert des ressources financiéres impor- fin de | ' amenséssion?deba . D
tant es. Le budget tr i etageavec lessattdumdcaus sedohtéong @

a pres de 12 milliards de francs CFA. Les nisées pour restituer ces études et les
réformesde | ' envi r onnemesnt dnebiliserastrfladgduille de route quiy sera
mobiliseront 70% des ressources, soit 8,5 associée.

milliards . Les dépenses et investissements
associés comprennent notamment la mise
en place de solutions de dématérialis a-
tion des procédures, de Guichet s Uniques
et leur modernisation (investissement,
permis de construire, etc.). Ce budget

Enfin, la restructuration et la modernis a-
tion de | ’'organisation de
un budget triennal de 2,2 milliards de
FCFA. Ce budget, hors fonctionnement,
permettra de renforcer les capacités de

comprend également |’ organisatf8RNCPe €N ressousces hu
rencontres, at eliers des groupes de tra- temes d'information (hard
vail et sessions du Conseil National des ware) et matérielles (mobilier, decor a-

réformes du Cadre des Affaires du Tchad. tion, wvehicules.). La mis

L'’investissement compr8fHdiBeS adni beAGGncee a tr:
placeutdls de suivi deVelps dirgglions,se ferg dans le cadre
réformes au sein die | 'dANINE PFOCESSUgqgRUVErt d’a
nistrations concernées. Ces outils per- nal a candidatures, recherchant les mei I-
mett ront, dans le cadre des contrats de leurs profils pour insuffl er une nouvelle
performances de chaque administration, culture a |"agencea L' age

d’ apprécier dans le temf8ePtefdfifdd & (WNEeyltrine
réformes réalisées. demain. Dans ce sens, ses locaux doivent

étre modernisés, en valorisant nota m-

Un budget de 1,2 milliards de FCFA est me nt |l "artisanat et |l es
prévu pour | ' éétudessec-at i omnl dgs afin d’ of frir I e
torielles nécessaires pour définir un plan possibde aux investisseurs. Ce budget in-

d’" appui aux PME. D a n s tégre égatemeantr lee déploiendeht Ipiagre s-

prévoit de préparer les termes de réf é- sif de structures décentralisées de

rence de <ces études, Heagemad accachres dli'easut res r éc

services d’' etoopaexretsa-i nterna

Figure 22 : Budget triennal

glilgiginsatlon/ renforcement des capac ités 1 06 06 22

Etudes sectorielles 1,2 1,2

Réformes du cadre des affaires 15 4 5 10,5
TPl an déurgence Doin 15 1 1 3,5
1 Réformes structurelles 0 2 3 5
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